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独家冠名：2011合肥企业50强发布会特辑
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“合肥企业50强“名单新鲜出炉。作为合肥企业的排头兵，合肥建工集团有限公司以毋庸置疑的业绩进入榜单，向安徽人民交

出了一份亮丽的成绩单。

据了解，合肥建工集团有限公司创立于 1958 年，是全国建筑业 500 强、安徽省建筑业 50 强、合肥建筑业十强之一。2009 年 3

月，更名为“合肥建工集团有限公司”，现注册资本30007.7万元。

如今建筑市场竞争已进入白热化的阶段，合肥建工如何面对重重挑战，3年间建安产值从6亿元到今天近30亿元的惊人跨越？如何

在近半个世纪的浪潮中保持屹立不倒？如何跻身“合肥企业50强”的？带着这些问题，记者走访了合肥建工集团有限公司。

王珊珊/文

合肥建工

勇立潮头，打造“双百”建工
由于建筑施工产业是一个门槛低、竞

争充分、微利的产业，所以合肥建工坚持

以规模作为企业发展的标准，以规模作为

获得效益及机会的来源。在合肥建工下

半年发展规划上，记者看到的是一个大企

业时代的即将到来。合肥建工集团有限

公司总经理刘国福表示：合肥建工将坚持

大集团、大项目、大市场的经营策略。

刘国福透露，目前，合肥建工在工程

承接上将积极拓展海外业务。事实上，合

肥建工是率先“走出去”建设工程的企业。

据了解，近年来，为进一步提升公司

发展，与国际化接轨，合肥建工积极承接

海外项目，包括中国驻埃及、韩国大使馆

工程、阿尔及利亚康斯坦丁大学城项目

和阿尔及尔万套住宅项目。

为了企业发展，合肥建工不断在改制

中前行。从1958年创立至今，合肥建工

经历了6次更名改制，从最初的合肥市建

工局到现在的合肥建工集团有限公司。

同样在公司制度上，合肥建工按照现

代企业制度，实行董事会领导、监事会监

督下的总经理负责制，下设办公室、人力

资源部、财务审计部、总工办、安全设备

部、采供部、党群办等室部。

“企业的每一次改变，都是企业成长

的标志，我们不怕改变，因为我们是变得

越来越好。”刘国福表示。“多年来合肥建

工经营势头良好，完成产值逐年提高，

2010年企业完成建筑业总产值224676万

元，实现利税10824.25万元，创历史新高。

而现今合肥建工在安粮这个平台

上，解决了制约企业生存发展的资金问

题，获得了长足的发展机遇，把做精做专

建筑施工产业作为企业的战略定位，努

力打造合肥“双百”建工。

成功：利税过亿 创造历史新高

细数合肥建工的荣誉，好像并非几句

话，一两张纸可以记录了。因为它承载

了建工人太多的汗水和努力。对于此次

合肥建工获得“合肥企业50强”，在采访

中记者了解到，参加此次活动，其实是员

工们强烈要求的。在合肥建工的工作人

员眼里：刘总是个低调的人。

真正的强者是那些坐在角落里默默

思想的人。

在员工眼中合肥建工总经理刘国

福正是这样的一个人。一路走来，从合

肥市望塘污水处理厂工程获全国“市政

金奖”；合肥四水厂工程、合肥琥珀山庄

住宅小区工程、合肥市王小郢污水处理

厂一期工程获得“鲁班奖”；马鞍山市房

地产大厦等工程获得省“黄山杯”再到

合肥市土地局综合楼工程等项目被授

予“省级科技示范工程”，在总经理刘国

福的带领下创造了一个又一个的行业

荣誉。

对于此次荣膺“合肥企业 50 强”，

刘国福表示，企业的发展离不开自身的

强大，能被政府、社会认可我们很荣幸。

据了解，合肥建工集团有限公司是

“全国守合同重信用单位”；AAA信用等

级企业；安徽省建筑业50强之一，是全国

科技进步百强企业；全国建筑业统计先

进单位；全国施工企业设备管理优秀单

位；同时被安徽省列入重点扶优扶强企

业。

合肥建工还荣获了2007年度全国用

户满意施工企业、2009年度全国优秀施

工企业、2009年度全国建筑业先进企业

及 2010 年度安徽省优秀建筑业企业称

号，并获安徽省质量奖、合肥市质量管理

奖称号。拥有一大批全国、省市级优秀

建造师团队。集团公司连续多次获得上

级部门的表彰，企业有着良好的社会形

象和经济效益。

荣誉：勇立潮头 奖项层出不穷

合肥建工集团有限公司是如何取得

如此辉煌成就的呢？

近年来，伴随着全国建筑市场的火

热，合肥建工有了飞速的发展，但由于企

业经营模式单一，资质的缺乏，在同质化

低层次上竞争，使得企业生产能力和管

理资源已难以适应市场发展要求，拥有

的各种资源难以支撑发展。

“合肥建工经营业务多以施工总承包

为主，结构单一，不仅利润空间小，而且

风险很大。”刘国福表示。

怎样才能让合肥建工在发展上有质

的飞跃？刘国福一直在思考这样的问题。

“加快建立现代企业制度的步伐刻不

容缓。”刘国福表示，现今合肥建工正围绕

“全力打造百年合肥建工”的愿景，把做精

做专建筑施工产业作为公司的战略定位，

坚持以效益和品牌增值作为中心，持续不

断地提高项目管理能力，积极打造充分利

用社会资源的商业模式，从施工总承包向

项目总承包方向发展，从施工的现场化逐

步转向建筑生产的工厂化。

企业要想在经济大潮中保持屹立不

倒，这与长久的坚持和努力是分不开

的。近年来合肥建工以“优质、守信、团

结、奉献”的企业精神为宗旨，以“质量第

一，创精品工程；用户至上，树建工形象；

安全为先，筑健康平台；环保为重，建绿

色家园”为管理方针。坚持内抓管理，外

树形象；围绕企业生产经营各项活动，制

订了完善的规章制度。企业真诚地同国

内外用户合作，努力创建优质的建筑产

品，为社会服务。

自此，合肥建工将逐步变身成为大型

工程施工总承包的企业集团，成为安徽省

内具有品牌影响力的优秀建筑施工企业。

经营：多管齐下 助力企业发展

“未来我们要把合肥建工打造成‘双

百’企业，即‘百年老店’和‘百亿产值’。”

刘国福表示。

作为安徽的老企业，几十年来，合肥

建工一直承担着城市工业、能源、交通、民

用等基本建设任务，承建过一大批高层建

筑和大跨度预应力结构等“四新”高新尖

工业厂房与民用建筑。“做建筑业的引领

者是我们的目标和愿景。”刘国福表示。

在采访时，记者注意到在合肥建工

的发展蓝图中，有这样几个目标非常引

人注目，力争到十二五末实现经营目标

100亿元，建安施工产值70亿元，资金回

笼40亿元；利润1亿元；房建特级资质申

报成功，积极运作上市，成为安徽省内有

影响的企业。

面对未来的发展挑战，总经理刘国

福表示：“做企业从来不会一帆风顺，所

以面对新的挑战我们会积极应对。作为

合肥的老字号国有企业，我们曾经经历

过不顺利的时期，可这些对我们来说是

机遇，有挑战只会让我们更强。”

目标：面对挑战 打造“双百”建工
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