
别名：阿黎 联合创始人、副总裁黎万强

共事10余年的“心有灵犀”

“和雷军共事10余年，并不仅仅是同

事，私交也非常好。”2000年毕业的阿黎

刚迈出校门就加盟了金山软件，历任金山

软件的人机交互设计总监、设计中心总监

和金山词霸事业部总经理。

在 2009 年年底，阿黎决定从金山软

件辞职创业，雷军并没有对阿黎的创业

方向给出任何评价，反而是向他发出

“英雄帖”。没有问是什么方向，也没有

丝毫的犹豫，阿黎就接受了雷军的邀

请。阿黎很有默契地吐出5个字：“你要

做手机。”

曾任金山词霸总经理，历任金山人机界面设计部首席

设计师、金山软件设计中心设计总监、互联网内容总监。

别名：雷爷爷 创始人、董事长兼CEO雷军

雷军：

创新就是做别人没有做过的事情。但创新的风险很大，绝大部分创新最后都是失败。所以，我认为，创

新的本质是不惧失败的勇气！

创新还需要一个大环境：全社会理解失败者，宽容失败者。成王败寇这样的观点，是阻碍创新的因素。
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2011年11月1日晚上6点30分，位于合肥市黄山路上中国科技大学（西区）学生活动中心二楼报告厅内，原本仅仅

能容纳200人的会场挤进了300多名学生，他们或背着书包或拿着饭盒，有的站在过道上，有的干脆坐在讲台前的地上。

“科大学生太‘挑剔’，见过了太多大腕级人物演讲，如果不是真有特别之处，学生不会买账的。”科大MBA中心一位

老师如此告诉记者，而今天吸引学生来到这里听课的，正是中国乃至世界最年轻的一个智能手机创业团队，一个代表年

轻时尚和创新的品牌，一个被誉为中国版的“苹果”——小米。

本报记者独家对话小米手机创始人团队，听他们讲述创业的故事。 郑丽丽 记者 周平 沈娟娟

曾买20部iphone送给20个朋友

小米，一个亲切可爱的称呼，它是一

部“聪明的手机”，却立志将手机回归通讯

工具的本领，而它诞生的公司也略显年轻，

2010年4月成立，至今还不到2岁。

而最让人惊叹的不止是“小米速度”，

还有小米公司那7个堪称超豪华的联合创

始人团队，微软、金山等互联网领域的先行

者都曾是这些人的“东家”。

而小米公司诞生之初的故事要从小米

董事长、CEO雷军说起。

“从1995年开始到现在，我用了53部

手机，玩过的不算。”面对记者时，雷军毫不

掩饰自己对手机的“着迷”，作为手机发烧

友的他，一直有个想法在脑海里翻滚：能不

能做一部属于发烧友自己的手机？

2007年 1月，苹果公司发布了iphone

一代，2007年6月产品上市，雷军第一时间

就买了回来使用。用雷军的话说：“我很受

刺激，觉得手机居然还可以这样做？”

担心自己的体验不具代表性，雷军干

脆买了 20 部 iphone 回来，送给 20 个朋

友。虽然iphone有一些细节没做好，但雷

军心里关于手机的梦想却被激活了。

2008年的时候，中国的移动互联网还

不像今天这样红火，但雷军却看到了“移动

互联网就是未来”，“手机在未来很长一段

时间之后，将会替代PC成为大家最常用的

计算工具。”

就这样，移动互联网还没在中国正式

开始之前，雷军已经在心里悄悄酝酿着去

做一台自己的手机。

先下决心去做，再去考虑如何做，雷

军的“手机之梦”在2009年底提上日程，快

40岁的雷军想干点事情，因此开始认真考

虑如何把手机做出来的问题。为了这个梦

想，他要开始组建自己的队伍。

1992 年参与创办金山软件，1998 年出任金山软件 CEO。1999 年创办了卓越网。

2007年，金山软件上市后，雷军卸任金山软件总裁兼CEO职务，担任副董事长。

别名：Bin 联合创始人、总裁林斌

从互联网音乐“撤退”的创业梦

略显清瘦，着装朴实，短发，戴着眼镜，

这是记者见到小米总裁林斌的第一印象。

他更像是一位科研工作者。

林斌告诉记者，他和雷军的相识要从

2008 年说起，当时林斌想推动 Google 和

UCWEB（UC 浏览器）之间的合作。可在交

谈后雷军惊讶地发现，林斌有发自内心对

产品的热爱，“他在Google所做的工作和

产品都非常投入，肯下工夫。”

一次聊天时，林斌不小心跟雷军透露

了自己的“秘密”，“我想出来自己创业了，

做一个互联网音乐的项目，你看怎么样？”

一听说林斌有创业的梦想，雷军很高

兴地劝他，“别做音乐了，音乐我们投点钱，

别人干就可以了，没意思。咱们一起做点

更大的事情吧！”

1995 年至 2006 年历任微软公司主任工程师、微软亚洲研

究院高级开发经理、微软亚洲工程院工程总监等职务。2006

年底任谷歌中国工程研究院副院长、谷歌全球工程总监。

洪锋 联合创始人、副总裁 小米机器人之父

准备了上百个问题“面试”老板

“很像前段时间热播电视剧《潜行狙击》

中的laughing哥，帅气中显得格外稳重。”

这是记者在采访前搜索洪锋资料照片时得

出的结论。而当面对面采访时，这位被誉为

“小米机器人之父”的洪锋确实如此。

就是这样的一个人，雷军面试洪锋时，

却一不小心成了“被面试”的人。

那场本该回答面试官问题的洪锋准备

了上百个问题来问雷军，越问越细致，越问

越难。雷军并没有觉得不耐烦，反而越来

越想要拉洪锋入伙。面对这个很有挑战性

的创业，洪锋接受了。

2005年进入谷歌美国，任高级软件工程师，是谷歌日历、

谷歌地图 3D 街景项目的主要负责人，2006 至 2010 年，任谷

歌中国高级产品经理。

别名：KK 联合创始人、副总裁黄江吉

1997年至2010年就职于微软公司，原微软中国工程院开发总监。

被雷军的“发烧友”特质感动

雷军和 KK 认识的“桥梁”是林斌，

林斌曾经是 KK 在微软的同事。在 KK 寻

找职业方向的时候，林斌把 KK 介绍给

了雷军。

“我以为我是Kindle的粉丝，但是没

想到雷军比我更了解Kindle。当时为了

用Kindle，我还自己写一些小工具去改进

他，结果没想到雷军也是这样的疯狂，他

甚至把一个Kindle拆开，看里面的构造怎

么样。”KK当时就震惊了，因为在他面前的

雷军毫无保留地展示了自己作为一个超

级产品发烧友的素质。

联合创始人、副总裁刘德

曾创办了北京科技大学工业设计系，并担任系主任。

好不容易招到一个好Team

刘德的太太认识洪锋的太太，而洪锋

又参与了雷军的“手机之梦”，刘德和雷军

无形中有了一条走向彼此的路。

“来和几个朋友聊聊天。”洪锋对刘德发

出邀约后，回中国办事而到北京的刘德抽空

来到了当时在北京北四环边上银谷中心大

厦的小米公司，见到了一批有创业梦想的

人，并和他们从下午4点一直聊到12点。

不过，当刘德回到美国，他开始非常

仔细思考这个机会。“这么多年都是自己

干，非常累，就是因为没有一个好团队，我

非常愿意加入这个团队，因为找到一个好

Team太难了！”

联合创始人、副总裁周光平

两次盒饭敲定了伙伴

当2010年 7月 1日开始，小米公司准

备启动硬件项目的时候，这个项目还没有

一个专业的人才加入。

直到9月，雷军又一次面试无果，几

乎绝望的他接受了林斌的建议：和周光平

“约会”。

就是在银谷中心小米的办公室里，雷

军和周光平从中午12点一直聊到晚上12

点，从互联网聊到硬件设计，从用户体验

聊到手机发展趋势，两个人连出去吃饭的

时间都舍不得花，从中午到深夜，叫了两

次盒饭来解决温饱问题……

又过了几天，雷军接到了林斌的报喜

电话：“周博士同意了！”

曾任摩托罗拉北京研发中心高级总监、摩托罗拉个人通讯事

业部研发中心总工程师及硬件部总监、摩托罗拉中国研究院通信

专利委员会副主席、摩托罗拉亚太区手机质量副主席

7个“狂人”的手机梦
《第一财经》独家对话小米手机创始人团队


