
矿山新模式成活力之源

朱训鹏是安庆铜矿采矿工区铲

运机司机，在井下铲运机岗位上一

干就是20年，先后26次刷新出矿纪

录，连续 8 年夺得矿山“出矿状

元”。“在我们班组里，如果没有过硬

的技术和善于学习的能力，就会有

低人一等的感觉。”朱训鹏向记者袒

露真实的想法。“大家暗地里相互较

劲‘比聪明’，要是出现了溜井卡结

和漏斗铺矿现象，就有人主动改造

格筛，一旦发现铲斗装载率下降了，

就有人琢磨如何提高出矿效率。”

朱训鹏说，大伙把企业当成家，

把班组当成出成绩的地方，自然积

极性就高，企业也就迸发了活力，而

这一切都是新模式矿山的功劳。长

期以来，在计划经济体制的束缚下，

我国的有色矿山行业，一直沿袭着

旧的传统模式，即产品单一、用工固

定、保供包销、自办社会、效率不高、

不负盈亏。不但严重制约了矿山的

大发展，最终也使矿山背上了沉重

的包袱。

上个世纪80年代末期的安庆铜

矿，“摸着石头过河”，冲破了旧的办

矿模式，采用新矿新办，闯出了一条

在国内前人没有走过的新模式办矿

之路。“老模式下的矿山，就是一个

小社会，有银行、有商店、有学校，企

业什么都要管，负担太重。而新模

式办矿就是解放了企业，基本思路

就是‘三高’，采矿高强度、作业高

效率、经济高效益；‘三少’，矿山用

人少、辅助设施少、包袱少。”铜陵有

色集团组织宣传部副部长王新疆解

释道，20多年过去了，实践证明，安

庆铜矿的新模式办矿符合中国矿业

的实际与发展方向，为企业发展注

入了新的活力。

记者感言
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新模式办矿、海外找资源、循环出效益

铜陵有色走出特色发展之路

“脚穿草鞋推矿车，手抓馍馍

送嘴边，竹编箩筐装矿石，人力绞

车往上提。”“我们自主生产的新

型铜合金，完全可以替代进口。”

海外控参股企业达到6家，海外开

矿、海底探矿都不再是梦。从艰

苦奋斗的“箩筐精神”，到改革开

放之初的新模式办矿，再到如今

立足自主创新，瞄准国际资源市

场，铜陵有色走过了一条属于自

己的特色发展之路。

记者 刘海泉 文/图

众所周知，铜陵的铜矿开

采历史可以追溯到 3000 多年

前，经过那么多年的开发，如

今它的资源已经枯竭了，或者

趋于枯竭，已是不争的事实。

当资源型城市矿产资源

出现枯竭时该怎么办？铜陵

人开始由被动到主动，积极地

探索城市转型之路。

早在 2005 年，铜陵有色

决定以发展循环经济为主要

突破口，形成了电解铜——

电子铜带——集成电路引线

框架等4条铜深加工产业链，

进 一 步 调 整 产 业 和 产 品 结

构，并积极发展环保、机械和

纺织等接续产业，有力推动

了城市转型。

此外，铜陵有色已经全面

打响资源扩张战略。

目前铜陵市对本地的铜矿

资源需求量仅5%左右，铜陵有

色在新疆、内蒙古等地都发展

了新矿区，还将眼光瞄向了遥

远的厄瓜多尔、深海海底。

至此，记者不由想到，铜

陵被称之为创新之城，绝不

是偶然。正是如同铜陵有色

一样，走得比别人快一些，看

得比别人远一些，做得比别

人早一些。这不正是创新的

内涵吗？

自主创新提升产品竞争力

“铜合金产品，日本有49种，中

国才13种，远远落后。但是，我们新

开发的C194铜合金，目的是为了瞄

准高准市场，替代出口。”说起自己

的拳头产品，金威铜业公司工会主

席张邦来显得尤为自豪。

“电子铜箔是电子信息产业的

基础电子材料，主要用于制造电脑、

手机等所需印制电路板用的覆铜

板。我们生产的电子铜箔比纸还

薄，待会你们进去的时候，不要用手

摸。”我们参观之前，池州铜冠铜箔

公司制造部部长陆冰沪小心提醒

道。

“多年来，正是因为铜陵有色

始终坚持自主创新，这才生产出

C184 和铜冠铜箔这样有竞争力的

产品。”张邦来告诉记者，近年来，

铜陵有色公司不断加大科技投入，

把科技创新作为转变经济发展方

式、调整产业结构、提高发展质量

的根本保证。公司通过技术引进、

消化吸收和自主再创新，公司有色

金属主业的工艺技术达到了国内

一流、世界先进水平。“复杂难采

深部铜矿床安全高效开采关键技

术”获国家科技进步二等奖。通过

合作开发，公司掌握了 T150 系列

钻机和井下作业服务台车等矿山

井下无轨设备、陶瓷过滤机等环保

设备、碳酸二甲酯等环保型精细化

工产品的生产技术，培育了装备制

造和精细化工两大新兴产业。

循环经济成就“绿色企业”

2009 年 7 月，全国人大常委会

委员长吴邦国到铜陵有色视察时

曾这样评价：别的地方讲循环经济

是概念，铜陵有色是实干。

作为一家典型的传统资源型

企业，铜陵有色近年来积极探索循

环经济的发展模式，努力实现经济

效益、社会效益、环境效益的同步

发展，于 2005 年 10 月入选国家首

批循环经济试点企业。铜陵有色

集团公司总经理杨军告诉记者，公

司以加快建设循环经济工业园为

重点，促进公司矿产资源采选、冶

炼、加工、化工大循环的形成与完

善。先后建成了年产 80 万吨硫

酸、120万吨铁球团、10万吨碳酸二

甲酯等项目。

铜陵有色还采用新模式建设了

安庆铜矿，不仅对铜、硫进行采选，

而且对铁资源充分利用，同时对采

矿，选矿产生的固废物进行井下填

充，并对井下水进行循环使用；冶炼

引进先进的闪速熔炼技术，废气，废

水全部达标排放，利用冶炼的烟气

制酸也已达到年产量240万吨。同

时，铜陵有色还开展了冶炼废物料

的综合利用，建设冶炼废渣综合利

用试验厂，对废物料中有价金属铅，

铋等进行回收。对于多年开采形成

的采空区、陷落区、露天采坑、废石

堆场等受损地貌，公司进行了复垦

绿化。近几年来，铜陵有色从未发

生过一起环境污染事故，下属的多

个企业都被评为“绿色企业”，这使

得铜陵有色成为了名副其实的“出

色”的企业。

2010年 10月，铜陵有色公司成

为全国首批两化融合促进节能减

排试点示范企业。

资源战略直达南美和深海

铜陵有色提供的一个数

据显示：至“十一五”末，公司

共保有有色矿产资源（折合铜

量）1063万吨。“这个数量是不

少的，主要得益于公司的资源

扩张战略。”铜陵有色集团战

略发展部部长樊承鹏告诉记

者，通过对外并购重组，公司

有色金属主业向铜、铅、锌等

多金属方向拓展，开始了“大

有色”的发展进程。除了整合

省内、国内资源以外，进一步

加快了国际化经营步伐，海外

控参股企业达到6家。

今年 3 月，正值全国“两

会”召开之际，在位于厄瓜多

尔共和国首都基多的总统府

内，铜陵有色与中国铁建合作

投资的厄瓜多尔科里安特公

司，和厄瓜多尔不可再生资源

部，就开发科里安特公司拥有

的 米 拉 多（Mirador）矿 区 事

宜，签署采矿合同。

铜陵有色股份副总经理

詹德光告诉记者，采矿合同约

定，科里安特公司将在 2016

年底前将米拉多矿区建设成

为日处理矿石6万吨，年处理

矿石2000万吨的现代化露天

矿 山 ，并 配 套 建 设 一 座

129MW的矿山自备水力发电

站。

4月21日，铜陵有色与加

拿大鹦鹉螺矿业公司签订了

海底矿石加工合作协议，就澳

大利亚西北部巴布亚新几内

亚的俾斯麦海域海底矿展开

合作，从而成为国内第一家计

划使用海水下铜矿石的公司。

“当天，我代表集团与鹦

鹉螺矿业公司首席执行官罗

杰斯，在合作协议上签字，双

方寻求共赢。”詹德光告诉记

者，鹦鹉螺矿业公司一直致力

于深海金属矿床的勘探与开

发，并取得了重要进展。目前

正在勘探的俾斯麦海域，矿床

深度在海平面以下1500~1600

米，矿石成分主要为含铜硫化

物，金品位也很高。
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