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缔造茶叶产业化的“天方模式”
从1997 年的50万元注册资金，几

台机器、几间平房的作坊式茶厂到如今

总资产达1.4 亿元的集科、工、贸、农、旅

为一体的中国百强茶企。

成功开发的古典名茶“雾里青”，进

入了人民大会堂；“祁眉”高级红茶成为

钓鱼台国宾馆指定用茶；天方富硒有机

抹茶通过了省级科技成果鉴定，企业将

争做中国抹茶原料最大的供应商之一......

如今，作为国家级扶贫龙头企业、中

国茶叶行业百强企业、国家级农业产业化

重点龙头企业、拥有“天方”和“雾里青”两

个中国驰名商标的茶企，一步一个脚印的

安徽天方集团已成为徽茶的一朵奇葩。

如此成功的农业企业，其发展有

“秘籍”可考吗？郑孝和笑着告诉记者，

事实上，天方集团在这个相对落后的山

区探索出了一条“农工商一体化，产供

销一条龙”的茶叶产业化经营之路，创

立了“品牌+ 公司+ 基地+ 农户”这一适

合农村经济发展的“天方模式”。

“首先，抓产品质量，以优质赢得客

户、以技术稳定农户；第二，主动开拓市

场。安徽天方集团十分重视市场开拓，

目前已在全国建立了40 多个办事处，

在200 多个地方设定了代理商，产品销

售网点覆盖了全国大部分省市区的商

场和超市，以及部分海外市场；第三，注

重企业品牌和文化建设。第四，企业的

成长离不开当地政府的大力扶持。”

谈起政府支持时，郑孝和解释说，

2005 年至2007 年，安徽省农发局批准

在安徽天方茶业集团实施重点产业化

项目。天方茶业的基地建设得以完善，

生产设备、技术也得到了长足的发展，

保证了品牌茶产品的品质。

随后，旗下的“天方”和“雾里青”品

牌迅速走红大江南北，走进了千家万户。

一次与茶的偶然“邂逅”
谈及和茶的缘分，不得不提起郑孝

和的童年时光，出生于芜湖农村的他最

初接触到的茶，其实是柳树叶。

“小时候，家里买不起茶叶，母亲便

摘下嫩绿的柳树叶，制成茶泡水喝，虽

然有点苦，但那股淡至若无的茶香，却

让我记忆犹新。”郑孝和告诉记者，初中

毕业后，他没能继续上学，后来赶到石

台县投奔亲戚，寻找发展机会。

其间他修过钟表，贩卖过打火机、磁

带等小商品，后来又经营过电器，生产过

蜡烛、饼干。有一天，忽然发现，这座美

丽的皖南山区小城，盛产优质茶叶。

1995年，郑孝和开始做起了茶叶生

意，将当地的茶叶销往山东临沂。起

初，由于销路不好，两个合伙人先后离

去，只留下郑孝和一人苦苦经营，但他

没有气馁，善于扑捉商机的他发现临当

地茶叶产品结构过于简单，便转而销售

有丰富中西药理论根源的养生八宝菊

花茶，生意渐渐兴隆起来……

后来，郑孝和又发现现有零散的经

营模式很难让好茶体现物有所值。

“当时，安徽经营茶叶的老板不少，

但多数都是经营某个单一的品牌，比如

六安茶都冠以六安瓜片、霍山黄芽，提到

皖南茶则以黄山毛峰、太平猴魁自居。

缺乏一个叫得响的企业品牌。”1997年，

郑孝和毅然回到石台注册了天然茶叶有

限公司，开始创建自己的茶叶品牌。

3年时间，郑孝和用智慧让企业的

发展如日冲天。2000年公司更名为天

方茶业集团公司，此时天方创造了中国

茶业的奇迹，公司销售额达几千万元。

回首往事，郑孝和将自己的“创业

心得”归结为：勤奋、坚持、体悟，要找到

客户的需要。

记者 何曙光

品香茗、观茶道、以茶会友，购名茶、逛展会、感悟文化。“国礼徽茶”中国（安徽）第六届国际茶产业博览会

暨合肥（庐江）第五届茶文化节将在安徽国际会展中心隆重举行，届时，包括徽茶在内的众多国内外“名茶”将集

结合肥。

日前，市场星报记者专访了安徽天方茶业集团董事长郑孝和，并聆听其解读“天方模式”以及徽茶成功之道。

国内外国内外““名茶名茶””将集结合肥将集结合肥““国际茶产业博览会国际茶产业博览会””
徽茶老总徽茶老总““揭秘揭秘””企业成功之道企业成功之道

作为全国重点产茶省份，
安徽目前共有58个县（区）产
茶，茶园面积208万亩，茶产业
从业人员近500万人。

“安徽产茶历史悠久，优势
显著，在中国传统十大名茶中，
黄山毛峰、太平猴魁、祁门红茶
和六安瓜片等安徽名茶占据四
席。此次茶博会不仅是一次茶
产业交流拓展的盛会，也为集中
推介徽茶产品和品牌提供了良
好的契机，相信借助此次盛会，
徽茶的整体知名度和美誉度将
得到进一步提升。”采访中，郑孝
和力荐“国际茶产业博览会”。

作为徽茶企业的杰出代
表，被誉为“中国茶王”郑孝和
谈及安徽茶叶发展时，记者能
隐隐感觉到他迫切的心情。

“我省是产茶大省，拥有最
好的茶业资源和水土条件，但
多年来我省的茶叶因缺乏力量
与资源的聚敛整合，使得我省
茶叶始终没做到足够强大，主
要原因是缺少品牌和定位。”

在郑孝和看来，振兴地方
茶产业，品牌是核心竞争力、是

消费者信得过的标志，也是企
业增值能力的象征。但品牌像
大树，必须有肥沃的土壤扎根，
才能根深叶茂。而这扎根的土
壤就是千家万户的茶农。

他进一步向记者解释说，
“国礼徽茶则是横向做，它将安
徽的优质名茶整合在一起包装
营销，如同立顿品牌，不再局限
于是哪个地方所产，这样安徽
的茶业才能做大做强，走出国
门，飘香世界。”

郑孝和向记者坦言，自己
并不满足于天方集团所取得的
成就，他的目标是致力于振兴
徽茶品牌，弘扬徽茶文化。“每
一款名茶，都有一段历史、传奇
和文化。以往茶叶企业做营销
都是竖着做，以地方茶叶品类
作为品牌，比如黄山茶主打黄
山毛峰，这样的结果是产量有
限，企业做不大。”

采访欲结束时，郑孝和向
记者透露，作为一个企业的负
责人，未来一段时间，自己最大
的梦想就是在3-5年内，让企
业成功上市。

茶企老总“揭秘”徽茶成功之道

天方集团天方集团 郑孝和郑孝和

星 报 讯（记 者 张 火

旺） 5月24日起，本报重磅

推出《留守的童年，为爱悲伤

为爱感动》系列报道，并发起

爱心捐助行动，赢得了读者

的盛赞和广泛参与，昨日，安徽建工集团同兴置

业公司的员工们，走进阳光小学，为孩子们送去

两台全新电脑。

昨日上午，记者辗转来到陈集镇大魏村。

时值课间，看到叔叔阿姨们送来的电脑，阳光小

学数十名孩子立刻围了上来，显得很是兴奋。

“不只是孩子们需要，学校的老师们也急

需电脑。”阳光小学校长陈万霞说，学校共有17

位老师，平时生活比较单一，有了电脑之后，不

仅可以做课件，还可以搭建与外界交流的平

台，多了解教学方面的信息，开拓视野，提高自

身的业务素质。谈及捐献电脑的举动，同兴置

业有限公司的杨斌总经理说，他是市场星报的

老读者，看到有关阳光小学的报道后，他深为

校长陈万霞的爱心和老师们的努力所感动，在

公司青年团员们的组织下，发起了爱心捐助行

动，听说学校唯一的一台电脑还坏了，所以最

后大家决定捐献两台电脑，作为孩子们六一儿

童节的礼物。

捐赠现场，同兴置业公司的青年团员们与

孩子们亲热交流，鼓励他们好好学习。离开阳

光小学时，陈万霞校长表示，将尽快开通视频，

争取让孩子们在节日里，能通过视频，感受距离

无法隔断的父母之爱。

留守儿童同样是祖国的未来，让他们

能够过一个快乐幸福的六一儿童节，引导

全社会都来关注他们，这是星报组织策划

这场活动的初衷，更是主动担起的一份社

会责任。昨日，捐助物资已经集齐。今

日，爱心礼物就将启程。

施亚磊 记者 王玉 俞宝强/文 李超钰/图

中石化合肥分公司、安徽济民肿瘤医院昨来星报现场捐赠

爱心，今日在阳光小学相会
让我们共同见证为留守儿童圆梦的爱心之旅

昨日下午 3 点，中石化

合肥分公司人员专程来到星

报，为孩子们送上书包等礼

物。公司前来捐助的负责人

说，看到报道后，觉得孩子们

很不容易，就在公司内部搞

起了捐助活动，并得到了员

工们的积极响应，衣服、书

包、书籍……几天时间就装

满了几大箱。

下午4点，“爱心”热线又

响了起来：“我是安徽济民肿

瘤医院的，我们专程来为肥东

阳光小学的孩子们献爱心的，

已到报社楼下……”。记者下

楼一看，医院开了一辆面包车

来，两位医院员工正在“下

货”，满满几大箱。

昨日下午，一位七旬老

翁，喘着气，满头大汗来到星

报：“打的不方便，只好自己

骑车过来”。老人名叫杨浩

兴，他告诉记者，自从前日看

到市场星报刊登了“征集”消

息后，便决定捐助这些学生，

让孩子在‘六一’来临前，感

受到一份温暖和快乐。

临走时，老人想对这些

孩子说一句心里话，并希望

通过本报向这些孩子转达：

学习才是出路，知识才是财

富，好好学习，天天向上。

连日来，本报策划并联

合新浪安徽推出的“儿童节，

他们更需要礼物”系列报道，

引起了强烈反响，社会各界

人士踊跃捐献礼物给肥东阳

光小学的留守儿童们。昨

日，捐助物资已经集齐。今

日，爱心礼物就将启程。

活动推出后，社会各界

的关爱源源不断：火爆的热

线，微博上火热的心愿祝福，

更有很多外地的朋友也加入

进来，通过快递为孩子们寄

来了各式各样的儿童节礼

物。几乎每一天，都有感动。

今日，本报就会把收到

的礼物和爱心，一并交到孩

子们的手中。爱心车辆中，

装载的有保温杯等生活用

品，有书包、字典等学习用

品，有篮球、羽毛球等体育用

品，还有一箱子的毛绒玩

具。希望这些爱心满满的礼

物，能改善孩子们的生活和

学习条件。

我们相信，这场活动因

为你们的爱心将更加精彩；

我们感谢，为留守儿童圆梦

伸出双手的你们。来吧，让

我们在肥东阳光小学相会，

让我们共同见证这段温馨之

旅、爱心之旅。

今日，让我们在阳光小学相会

七旬老翁骑车过来捐助

爱心企业送来电脑，
阳光小学六一前拟开通视频

让父母的关爱“近在咫尺”


