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效能建设：企业的发展离不开辛勤的员

工，据工会生活保障部负责人介绍，多年来

领导班子坚持为员工办实事、做好事、不断

提高员工的生活水平。能具体谈谈吗？

孙伟：好的。如何让员工得到更多实

惠，感受更多温暖，这是我经常思考的问题，

同时，在实践中努力提高员工收入，提升职

工幸福指数。

我们强化了食堂、澡堂和宿舍的管

理。夫妻楼建成并投入使用，让在矿工作

的双职工夫妻有了一个幸福温暖的“家”，

工作、生活更温馨；对职工浴池联合福利

楼进行扩建改造，并重新更换了 2000 组

多功能更衣柜，为职工打造了一个更加舒

适的洗浴、洗衣、更衣场所；对职工餐厅进

行了重新整修，更换了餐厅桌椅，为职工

营造了一个更加舒心的就餐环境；对蓄水

池进行了清淤、改造，及时对职工生活用

水进行消毒、净化，为员工提供了更加安

全可靠的生活用水；实施“热饭工程”，在

采掘迎头设立班中餐加热器，不断丰富班

中餐品种、花样，班中员工吃在嘴里，甜在

口中，温暖在心里，真切体验到了“家”的

感觉；为每个生产班队购置血压测试仪，

并为每一位员工建立了健康信息档案，同

时对 186 名高危疾病员工进行了重点排

查、备案。建造了新的停车场，安装了 24

小时监控系统，保证了职工车辆停放安

全；强化科（区）务公开、工资点评制度，充

分保障了职工民主权利；利用“爱心超

市”、育才关怀、领导干部结对帮扶等途

径，扎实开展扶贫帮困工作。努力提高员

工收入，广大员工对“共同创造、共享未

来”的企业宗旨有了更深的感悟，增强了

企业的凝聚力、向心力，已形成了卧龙湖

煤矿更加和谐发展的新局面。

卧龙湖煤矿增能提效展新姿
——访皖北煤电集团卧龙湖煤矿矿长孙伟

2012年，皖北煤电集团卧龙湖煤矿

在孙伟矿长的带领下，进一步提升干部

执行力和员工素质，全矿上下紧紧围绕

“规范制度、夯实基础、强化职责、严抓重

点、提升水平”的工作思路，攻坚克难，超

额完成了公司下达的各项目标任务。全

年累计完成原煤产量90万吨。利用瓦

斯927.2万立方米，发电2318万度。员

工人均年收入达到6.22万元，同比增加

0.8万元，实现了由基建向生产矿井的转

变，走上了可持续发展的良性循环轨

道。在省经信委相关部门推荐下，本刊

专程前往宿州采访了该矿矿长孙伟。
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加强兽药监管保障肉食品安全
1月16~17日，长丰县畜牧水产局抽调

专业人员组成督查小组，对长丰县的张兴超

兽药经营部、王大海兽药经营部等20多家兽

药店进行检查，通过检查进货台账、销售台

账、库存台账和仓储情况，均未发现销售违规

抗生素现象；对合肥立华畜禽养殖有限公司、

长风农牧科技有限公司等11家大中型养殖

场进行检查。详细检查养殖档案、用药纪录、

休药期规定执行情况等，未发现有违法使用

人用药和违规兽药使用情况。 曹安民

近日，一辆电力安全宣传车缓缓驶入

蒙城县城关小学，6名青年志愿者迅速将

安全宣传展板摆放在校园中心。时近春

节，安徽蒙城县供电公司推出宣传对接、服

务对接、安全对接等举措，围剿用电隐患，

营造安全氛围。

随着老百姓收入提高，随之而来的是

家用电器增多，再加上春节期间蒙城县将

有28万农民工返乡，预计用电量骤增，使

得安全用电成为该县安全工作的重头戏。

针对这一状况，该公司成立12支安全

宣传队实施宣传对接，宣传队员分头深入

学校，开展安全教育活动；组织各供电所安

全宣传队针对17个乡、镇、办事处、范集工

业园区实施安全对接，队员走村入户，主动

上门对农产品加工设备及线路隐患进行清

理，彻查临时用电设施的规范安装等，力求

排查全覆盖；400名民情联络员实施服务

对接，联络员与村委会密切联系，及时统计

返乡农民工用电信息，提前做好负荷预测

和返乡人员家中的线路检查。 王帅

蒙城县供电公司“三方对接”护航农村用电安全

效能建设：煤矿需要科学开采，安全生产，精细

化管理。卧龙湖煤矿是如何坚持“以质量保安全”

思想不动摇，扎实推进质量标准化建设的？

孙伟：近年来，我们深入开展“一季一专题”

活动，质量标准化建设水平持续提升。“北二运输

巷”、“北翼运输斜巷主皮带系统”分别被命名为

公司质量标准化“示范工程”。变传统的一周一

查为一周三查，覆盖更加全面，排查更加深入，整

改更加到位，有效缩短了隐患存在周期。全年查

出各类安全隐患2806条，均全部落实整改，确保

了安全形势持续稳定。

在推进生产精细化管理方面，卧龙湖煤矿大

实施“五个优化”，以提升单进为重点，查找影响

环节，制定改进措施，每天由分管矿长牵头，对生

产任务实行日考核、日分析、日兑现，查找影响生

产环节的因素，全矿单进水平得到显著提升。也

得到了公司领导充分肯定。

同时，进一步细化了工资结构、量化考核标准、

优化分配机制，工资分配更加公平合理；“1元钱”罚

款、授“蓝带”和安全、质量、培训、任务约谈制度，严

抓考核，严格兑现，全面增强了管理干部责任意识；

1055实操培训模式，将理论学习与实操演练有效结

合，全面提升了员工作业技能。机关单位周计划、

周考核、周兑现机制，与单位绩效工资直接挂钩，有

效增强了机关单位超前服务意识。

我矿以13项管理创新项目及通防10个自主

攻关课题为依托，充分利用合理化建议、持续深

入推进管理创新，“煤炭企业内涵式增效管理”、

“创新薪酬管理、提高全员效率”等2个项目成果

获省级管理创新成果奖；“突出煤层掘进工作面

突出危险性赵先凯综合预判法”等4个项目被收

入公司精细化管理CIA案例；“卧龙湖矿快速掘

进法”、“卧龙湖矿采煤事业部煤质精优管理法”

等2个品牌创新成果被收入公司班组建设与管理

方法库，并在全公司推广，为我矿赢得了荣誉，塑

造了良好的卧龙形象。

效能建设:据了解，2012年卧龙

湖煤矿各项经营指标任务的顺利

完成,得益于全矿上下增能降耗。

请您具体地介绍一下情况。

孙伟:2012 年，我们结合自身

实际，制定了卧龙湖煤矿应对危机

专项管理办法，提出了各项成本指

标较年初计划下降15%，会议费、

招待费等四项费用指标再下降

20%以上的奋斗目标。

首先我们全面加强材料管理，

全面收缴一二线单位二级库，建立

井口超市，划小单元、刷卡结算，不

但规范了材料领用、发放流程，也

减少了浪费。2012年全矿共发生

材料费9200万元，与去年同比下

降 2300 万元。全矿共回收物资

83720 件，价值 659.95 万元，修复

物资50768 件，价值494.03万元，

复用物资49725件，价值490.02万

元。特别是坑代办全员的工资市

场化运行，每月节约加工件材料费

用20多万元，半年创效316.4万元

的好成绩！

其次,实施了精块煤战略和

产品“零杂质”管理。去年以来，

仅煤质管理一项就为矿井增加效

益近 1150 万元。采取分时段提

矸和安监员“一岗双责”制，实施

“零杂质”管理，提升原煤质量，直

接降低洗选材料成本近 300 万

元；采用深孔预裂松动爆破技术，

增加块煤回收率，增加效益约

550万元；通过优化产品结构，利

用库存洗选混块、库存掘进煤和

8101 工作面生产的原煤进行科

学配煤，洗选生产无烟烧结精煤，

增效近300万元。


